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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Seénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hilr yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim|
Kiikramis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gégslim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!"” Diyerek gagme, tan:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatam.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennat vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Defmesin mabeadimin gdégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki 3ahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ilu.hin secde edar-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dakiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk genclig Birncivazifen, Tirk stal, Tirk
cumfurieini, flebet, muhafaza ve midafaa efmek,

Weveudiyetinin v istkbalinin yegane temel budur. Bu

femel, senin,en kymetl hazinendir, Ifoalde i, s, bu
azinedzn, mahrum elmek isteyecek, dahii ve harii,
bedhahlann olacaktr. Bir gin, istklal ve cumhuriyefi midataa
mechuriyefine dgersen, vazifeye ahimak iin,iginde
bulunacaqu vaziyetin imkan ve seratinldistinmeyecelsin!
Buimkan ve gerait, cok namilsai bir mahiyette tezahir
edebl,stkll ve cumhuryeig astedecek clmanlar,
bilin dlnyada emsal gortimemig bir albiyetin mimessil
olabilirle. Cebren ve hil fe aziz vatanin, biin kaleler zapt
edimis, bl tersanelerine girimis, bikin ordufan datimig
ve memigketin her kdsesi hifilisgal edikmis olablir, Bitiin bu
seraften daha efim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gafet ve dalalet ve hatla
hiyanetiginde bulunabiler. Hatta bu iidar szhipleri sahsi
menfaalerini, misteviern syasi emelleriyle evhit debiliter
Hill, ke u zarured inde harap ve bitap ddsmilg ofabliler.

Ey Tk il It buahval v erat ine
dahi, vazfen; Tirk stlal ve cumhuriyein kurtarmakt
Muhtag oldugun kudref, amartarindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Giintimtizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle
birlikte yeni bir boyut kazandi ve dinamizm, yaraticilik,
aragtirma, iiretkenlik 6n plana cikti. Ogrenci odakli egitim
anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel
ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Yoneticilik

anlayis1 yerini liderlik anlayisina birakip, ben yerine biz
anlayisina, ekip calismasina dayali basarilar ve mevcut
kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar
benimseniyor. Ogrenme besikten mezara kadar anlayis: ile
Yasam boyu Ogrenme anlayisiiin barindigi bir egitim
gerekmektedir. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul
programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda
olusturdugumuz stratejik c¢alisma plan1 dogrultusunda
calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlar1 “Biz”
duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk,
okulumuzun fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarin
belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler
saptadik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini artiracak yeni acilimlar, hedefler belirlemis olduk. Bu
calismamizla  6grencilerimizin  bilgi ve  becerilerini
gelistirecegine, verimliligini artiracagina dolayisiyla okul
basarisin1 artiracagia inamiyor ve Hendek Anadolu Lisesi
2019-2023 Okul Stratejik Planinin yararh olmasini diliyoruz.

Abidin DAYIOGLU
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abidin DAYIOGLU Okul Mudurd Umit OZDEMIR Okul Mudur
Yardimcisi
iskender OZKILINC Okul Muddr Yakup BAYIROGLU Ogretmen
Yardimcisi
Fatih MADEN Ogretmen Merve KAZDAL Ogretmen
Rasim UNAL Veli Baris ONAL Veli
Nurhan AYHAN Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Okulumuz Hendek Ortaokulu adiyla 1945 yilinda gecici bir binada hizmete baslamistir 1946 yilinda hazine arazisi
tizerine bakanligimizca yaptirilan tek kath ahsap bir binaya tasinmistir.1961 yilinda elektrik kontagindan ¢ikan yanginla okul

tamamen yanmustir. Yanan binanin yerine 3 katli 12 derslik betonarme bina yapilmistir

1969- 1970 6gretim yilinda Lise acilarak okulun ad1 Hendek Lisesi olarak degistirilmistir. Okulun mevcudunun artmasi
nedeniyle 1976 yilinda 21 no’lu parsele bitisik hazine arazisi tizerine 21 derslik ek bine insaatina baslanmustir. Ek bina 1979 -1980
egitim yilinda hizmete agilmistir. Okulumuz ek binanin hizmete girmesiyle tekli 6gretime gecmistir. 1980-1981 egitim yilinda
ilcemize acilan Kiz Meslek Lisesi'nin binasi olmadigindan okulumuz ana binas: Sakarya Valiligi'nin olurlar1 ile Hendek Kiz
Meslek Lisesi'ne ihtiya¢ duyuldugundan bosaltilmak kaydiyla Kiz Meslek Lisesi'ne gecici olarak tahsis edilmistir. Bu nedenle
okulumuz dershane yetersizliginden dolay ciftli 6gretime gecmistir. Ancak 2005- 2006 egitim ve 6gretim yilinda Hendek Kiz
Meslek Lisesi'nin kendi binasmin yapilmasi sonucu bina tekrar 2005 -2006 egitim yilindan itibaren Hendek Lisesi'ne devredilmistir.
2005-2006 egitim yi1linda ek binada 6 sube ile egitime baslanmis, 2006-2007 egitim yilinda 5 sube 1 laboratuar kullanilmis, ve 2005-
2006 egitim yilindan itibaren yine okulumuz normal egitime baglamigtir. Ogrenci sayilarinin diismesi ve Yab. Dil Agirl. Lise'nin
kademeli olarak kalkmasiyla birlikte eski binanin kullanilmayacag1 ve yeni binanin yeterli olmasi nedeniyle tim 6grencilerimizi
yeni binada barindirmak ve egitimlerini yeni binada tamamlamalar1 miidurltigtmiizce karar verilmis bulunmaktadir. Kiz Meslek

Lisesi'nin kulland1g1 eski bina yikim karar1 yerel imkanlarla yikimi gerceklesmistir.

1996-1997 Egitim ve 6gretim yilinda yine okulumuz bitinyesinde yabanci dil agirlikli lise boltimii acilmis olup egitim ve
ogretime devam etmistir. Ancak 2007-2008 egitim ve 6gretim yilindan itibaren Yabanci Dil Agirlikli Lise egitimi sona ermistir.
Genel liselerin Anadolu Lisesine dontistiirtilme projesi kapsaminda okulumuz 2010-2011 egitim ve 6gretim yilindan itibaren

Hendek Anadolu Lisesi olarak hizmet vermektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA

Ticesi: HENDEK

Kemaliye Mah.Sehit Ali Gaffar Okkan Cad.

Adres: No:49 Cografi Konum (link): | https://goo.gl/maps/6KA4APAZXxJ|G2
Telefon

0264 614 61 02 Faks Numarasi: 0264 614 67 33
Numarasi:

e- Posta Adresi:

972987@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

hendekanadolulisesi@meb.k12.tr

Kurum Kodu: |972987 Ogretim Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004 Toplam Calisan Sayis1 |41
Kiz 323 Kadin 14
) Ogret
Ogrenci Sayis1: | Erkek 307 sretment Erkek 21
Sayisi
Toplam |630 Toplam |35
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis :30
.. .. be Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20 zu 3 ‘ 5 i Su 112
ayisi



https://goo.gl/maps/6kA4PAZxJjG2

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar

150 TL.

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
Suresi

3.5YIL

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calhisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 - 3

Brang Ogretmeni 18 17 35

Rehber Ogretmen 2 0 2

Yardimci Personel 2 1 3

Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Cahisan Sayilan | 26 19 44




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon +
Derslik Sayisi 19 Cok Amacl Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 800 Kttphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari +

Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuvari -
Idari Odalarin Alan1 (m2) 80 Is Atolyesi -
Ogretmenler Odas1 (m2) 103 Beceri Atolyesi -
Okul Oturum Alani (m2) 1200 Pansiyon -
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 10347

Okul Kapal1 Alan (m2) 3220

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 120+450

Kantin (m2) 104

Tuvalet Say1s1 20




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 16 14 30 10F 16 18 34
9B 15 15 30 11A 16 14 30
9C 15 13 28 11B 16 15 31
9D 17 14 31 11C 14 16 30
9E 17 14 31 11D 14 12 26
9F 16 13 19 11E 11 11 22
10A 16 18 34 12A 11 11 22
10B 16 18 34 12B 8 10 18
10C 16 18 34 12C 14 9 23
10D 16 18 34 12D 13 10 23
10E 15 19 34 12E 9 8 17




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazic1 Sayisi 6
Taginabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant: Hiz1 -




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan

2016 25.883,40 21.088,46

2017 52.948,00 52.000,00




PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ol
MUDURU

- BASKANI

OGRETMEN % il

. S
KURULLARI Tas R

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

1- Ulasilabilirlik ve Iletisim: Ogrencilerin okul ydnetici ve ¢alisanlarina ihtiya¢ duymalari halinde gériisebilme konusunda memnuniyet oran1 %
90 olarak saptanmistir.

2- Dilek, Oneri ve Sikdyetlerin dikkate alinmasi konusunda memnuniyet orani % 90 olarak saptanmustir.
3- Giivenilirlik: Okulumuzdaki yonetici, 6gretmen ve diger calisanlara giivenilirlik konusunda memnuniyet oran1 % 92 olarak saptanmistir.
4- Giivenlik: Okulumuzun giivenligi konusundaki memnuniyet oran1 % 90 olarak saptanmaistir.

5- Ogrencilerin Kararlara Katilim konusundaki memnuniyet oran1 %80 olarak saptanmustir.

6- Okuldaki 6grenci isleri ile ilgili memnuniyet oran1 % 92 olarak saptanmustir.

7- Egitim-Ogretim ile ilgili memnuniyet oran1 %80 olarak saptanmustir.

8- Ders aras1 ve teneffiis ile ilgili memnuniyet oran1 %50 olarak saptanmistir.

9- Okul kantini ve satilan yiyecek ve fiyatlarla ilgili memnuniyet oran1 %60 olarak saptanmistir.

10- Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri ile ilgili memnuniyet oran1 % 70 olarak saptanmustir.

11- Egitici Kol Calismalart ile ilgili memnuniyet oran1 %60 olarak saptanmustir.

12- Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi ile ilgili memnuniyet orani %75 olarak saptanmustir.

13- Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir konusunda memnuniyet oran1 %70 olarak saptanmustir.

14- Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim konusunda memnuniyet oran1 % 78 olarak saptanmaistir.



Ogretmen Anketi Sonuglari:

1- Kariyer belirleme bélimiinde: Ogretmenlerin, ¢alistigi okul ve ydneticilerinin mesleki ve kisisel gelisimleri konusunda%70 oraninda
memnuniyet duyduklar1 saptanmistir.

2- Okulumuzdaki iletisim bolimiinde: Okul igi ¢alisanlarin iletisim konusunda birbiriyle saglikli iletisim kurabildikleri, calismalarda birbirlerine
yardimci olduklar ve ¢alismalarda birbirlerini destekleyici faaliyetlerde bulunma konusunda %90 oraninda memnuniyet duyduklari saptanmustir.

3- Yetkilendirme: Calisanin gorevi ile ilgili olan ¢alismalarda inisiyatif kullanma, bilgi ve becerilerini sergileyebilme, liderlik yapabilme gibi
yetki kullanim1 konusundaki memnuniyet oran1 % 72 olarak saptanmaistir.

4- Firsat Esitligi: Firsat esitligi konusundaki memnuniyet oran1 %90 olarak saptanmaistir.

5- Kararlara Katilim: Okul ¢alisanlar ile ilgili kararlarda, dilek ve sikdyetlerin dikkate alinmasi, kararlarin demokratik bir sekilde alinmasi
konusundaki memnuniyet orani % 95’tir.

6- Yonetimden Memnuniyet: Okul yoneticilerinin insan iligkilerine 6nem verme, yaratici ve yenilik¢i diisiinceleri destekleme, ¢alisanlarin
goriislerini dikkate alma, basarili performansi takdir etme gibi konularda ¢alisanlar tarafindan duyulan memnuniyet orani1 %78 olarak
saptanmigtir.

7- Performans Degerlendirme: Okul yoneticilerinin ¢alisanlarin performanslarin1 degerlendirmede objektif kriterler kullanmalari, adil ve tarafsiz
olmalar1 konusunda duyulan memnuniyet oran1 % 85’tir,

8- Okulun Vizyon Misyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar: Okul ¢alisanlarinin okulun misyonu vizyonu ve degerleri konusunda bilgi sahibi

olma oranlari, bunlar birlikte belirlemeleri ve bu kriterleri benimsemeleri konusunda duyulan memnuniyet orani % 85 olarak saptanmastir.

9- Destek: Okul yoneticilerinin okul ¢alisanlarinin takim ¢alismasini destekleme, yenilikgi fikirlere agik olma konusunda duyulan memnuniyet

orani % 83 olarak saptanmuistir.

10- Okulda Bulunan Arag-Gereg: Okulun teknik arag-gere¢ donanimi ve teknolojik imkanlarin saglanmasi konusunda duyulan memnuniyet orant
% 75 olarak saptanmistir.



11- Okul Ortami: Okul ¢alisanlarinin kendilerini okulda giivende ve degerli bir birey olarak hissetmeleri, yaptiklari isten zevk alma ve karsiligini

gérme memnuniyet orani % 88 olarak saptanmustir.

12- Okulun Sagladigi Imkanlar: Okul ¢alisanlarmin sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik okul faaliyetlerinden duyulan memnuniyet orani %76
olarak saptanmustir.

13- Genel Memnuniyet: Son olarak okul ¢alisanlarinin okulla ilgili genel memnuniyet oran1 %89 olarak saptanmuistir.
Veli Anketi Sonuglari:

- Ulasilabilirlik ve iletisim konusunda memnuniyet oran1 % 87 olarak saptanmustir.

2- Velilere ait Dilek, Oneri ve Sikayetlerin dikkate alinmasi hususunda memnuniyet oran1 %85 olarak saptanmistir.
3- Velilerin okul ¢alisanlarina dair giivenilirlik memnuniyet orant %92 olarak saptanmistir.

4- Okul 1¢1 ve okul cevresi giivenlik konusunda memnuniyet orani %95 olarak saptanmistir.

5- Velilerin okulla ilgili kararlara katilim konusunda memnuniyet oran1 %78 olarak saptanmuistir.

6- Velilerin 6grenci isleri konusunda memnuniyet oran1 %93 olarak saptanmaistir.

7- Velilerin egitim-0gretim konusunda memnuniyet oran1 %83 olarak saptanmistir.

8- Okulun fiziki ortami konusunda memnuniyet oran1 %78 olarak saptanmuistir.

9- Okul kantini ile ilgili memnuniyet oran1 %77 olarak saptanmistir.

10- Okulun sosyal, kilttirel ve spor etkinlikleri ile ilgili memnuniyet oran1 %81 olarak saptanmuistir.

11- Okulun Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri konusunda memnuniyet oran1 %60 olarak saptanmustir.
12- Olumlu davranig kazanma ve egitimi konusunda memnuniyet oran1 %95 olarak saptanmuistir.

13- Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi hususunda memnuniyet oran1 %74 olarak saptanmistir.



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi*

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirt/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmigtir.

Icsel Faktorler

Guglu Yonler

Ogrenciler

*Belirli seviyelerdeki 6grencilerin sinif ortaminda bulunmasi
*Dinamik 6grenci yapimizin olmasi
*Okul kurslarina katilimlarinin yiiksek olmasi

Calisanlar

*Deneyimli egitimci kadrosunun bulunmasi

* Ogretmenler arasindaki medeni iliskilerin giiclii olmasi

* Ogretmenlerimizin istekli ve gayretli calismasi

* Okul kurslarinin diizenli ve sistemli bir sekilde devaminda etkili
olmalari

Veliler

*QOkul aile birliginin etkili calismasi

*Velilerimizin Sosyo-ekonomik diizeylerinin belirli seviyelerde olmasi
*Gergeklestirilen toplanti,sosyal ve kiiltiirel etkinliklere veli katiliminin
yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

*Okulun ilge merkezinde olmasi

*Sinif 6grenci mevcutlarinin standartlara uygun olmasi
*Spor salonunun olmasi

*Okul konferans salonun olmasi




Donanim *Fiziki donanimin yeterli olmasi
*Okulumuzdainternetbaglantisinintimbirimlerdeyeterliolarakkullanilmasi
Bltce *Belirli bir gelirimizin bulunmasi

Yonetim Sirecleri

*Caligmalarin belli bir plan ve koordinasyon i¢inde yapilmasi

*Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendini gelistirmeye agik bir kadronun
olmasi

*Okulmaduarinanyeniliklereagikolmasi

[letisim Surecleri

*Qgretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanmalar

vb
Zayif Yonler

Ogrenciler *Qgrenciler arasindaki seviye farki
*QOgrencilerin kendilerine belirledigi bir hedefin bulunmamasi
* Bosanmis aile ¢ocuklarinin adapte olmakta zorlanmast

Calisanlar *Baz1 6gretmenlerimizin sinif disiplini kurmakta sikint1 yagamasi
*Personelin mevzuat hiikiimlerini tam anlamryla bilmemesi

Veliler *Velilerimizin okul ve 6grencilere yeteri kadar zaman ayiramamalari

*Bosanmuis veli profilinin fazla olmasi

Bina ve Yerleske

*Okulun 6grenci sayisi ile orantili fiziki yapinin olmamasi

Donanim

Derslik, atolye, spor salonu gibi alanlarin fiziki onarim eksikligi

Bltce

*Sosyal ve kilturel etkinliklere yonelik yeterince maddi kaynak
ayrilamamasi

Yonetim Sirecleri

*QOgrenci sayisina gore idareci sayisinin yetersiz olmasi

Iletisim Siirecleri

* BT siifi yetersizligi




Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik *Okulun ilgedeki resmi/6zel okul, kurum ve kuruluslar tarafindan kabul
gormesi.
Ekonomik Okulun ¢evre yapisinin sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri destekleyici olmasi
Sosyolojik Velilerin egitime katilim oranlarinin artmasi ve giderek okul veli
iletisiminin giiclenmesi
Teknolojik Okulun internet sitesi lizerinden yapilan ¢alismalarin duyurulmasi ve

yapilan ¢alismalarin yayginlastirilmasi

Mevzuat-Yasal

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesidir.

Ekolojik Ilge merkezinde olmasi

Tehditler
Politik Sinav odakli egitimin 6grencileri olumsuz etkilemesi.
Ekonomik [lgemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklarin olmasi.
Sosyolojik Aile ici sorunlar
Teknolojik BT simifinin olmamasi

Mevzuat-Yasal

Sinavsiz 6grenci alinmasi

Ekolojik

[lgemizin deprem kusaginda olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kaulturel ve Fiziksel | Kurumsal Ydnetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM




Okulumuzda basta engelliler olmak {izere tiim bireylerin egitime erisimine, egilimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak

Stratejik plan doneminde okulumuz gevresinde ikamet eden bireylerin 6rgiin egitime ortadgretime katilimini artirmak ve dgrenimlerini
tamamlamalarini saglamak.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin agilmis olmasi

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalar ile yarismalarin yapilmasi

gl w| N [

Kurumun giclu bir kurumsal hafizaya sahip olmasi

6 Miidiirliigiimiiziin paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak karsilikli uyum iginde, agik ve ulasilabilir bir yapiya sahip olmas.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuz 6grencilerine ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandiracak nitelikli, stirdiiriilebilir ve kaliteli bir
1 egitim vermek, dil becerileri gelismis, hayat boyu 6grenen saglikli bireyler yetistirmek.

Plan déneminde; 6grencilerimizin akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla
katilimi saglamak, basar1 oranini artirmak.

Stratejik plan doneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme kapsaminda; isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip
bireyler yetistirmek, istthdam edilebilirliklerini arttirmak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE




Egitim ve 6gretimde verimliligi ve hizmet kalitesini artirmak i¢in; okulumuzun beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidermek,

enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak, yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik plan doneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin planli dagilimini yapmak, mevcut insan kaynaklarini yap1 ve nitelik olarak
gelistirmek

Stratejik plan déneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamini tesis etmek, binamizin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin,
verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.

Glicli iletisimin bulunmast




BOLUM I11: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz (st kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Tiirk milli egitim sisteminin genel amaglar1 dogrultusunda; 6grencileri toplumun istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda, saglikli, bilingli,
sorumluluk duygusuna sahip, ekonomik hayat i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazanmis, ilgi ve yetenekleri dlgiisiinde is alanlarina ara insan giicii
olarak hazirlamak ve ¢agdas birer insan olarak yetismelerini saglamaktir.

ViZYONUMUZ

Her donemde teknolojiyi yakindan takip eden, iiretken, yenilik¢i, topluma duyarli bireyler yetistirmek.



TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarini hayata gec¢irmek oncelikli ilkelerimizdendir.

2. Insanlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyii esas aliriz.

3. Bagkalarini takdir eder ve destek oluruz.

4. Hedefimize hiz kesmeden ulagsmaya calisiriz.

5. Ogrencilerimizin tiim potansiyellerinin ortaya ¢ikmasimi saglayacak firsatlar olustururuz
6. Dogruluk, diiriistliik ve ahlaklilik temel ilkelerimizdendir.

7. Tiim okul paydalari ile bir uyum i¢inde ¢alisiriz, 6grenci bizim Onceligimiz ve gelecegimizdir.

[0¢]

. Calisanlar1 tanir, yetenekleri gelistirir fikirlerine deger verir, yeni fikir tiretimini destekleriz.
9. Cevre bilinci olusturmak, ¢evreyi korumak, temel ilkelerimizdendir.

10. Olaylan biitiinciil yaklagimla ¢éztiimleriz.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:
Okulumuzda basta engelliler olmak {izere tiim bireylerin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Stratejik plan doneminde okulumuz gevresinde ikamet eden bireylerin 6rgiin egitime ortadgretime katilimini artirmak ve

ogrenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Performans Gostergeleri

No PIE__RFORMAI\!S Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

PG.11a Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 85 95 87 88 89 90
yaptiranlarin oran1 (%)

PG.1.1.b. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 60 85 70 75 80 85
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 29 5 15 1,2 0,5 0,2
devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%) '

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢aligsmasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti
1.1.3 ve gomsmeler yapllacaktlr. Rehberllk SeerSl Her ayi son haftasi
114 Parcalanmis ailelerin ¢ocuklari i¢in egitime erisim amagl Okul_ _ Idaresi ve Rehberlik Her aym ilk haftast
caligmalar yapilacaktir Servisi
Okullasma oraninin ylikselmesi i¢in anne babalara egitimin . . .
1.1.5 |o6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ve bilin¢lendirme gelz(rl\lllisi Idaresi ve  Rehberlik Ekim-Aralik-Martin ilk haftasi
caligmalar1 yapilacaktir
Okplumuz@a Oziirsiiz devamsizlik, sinif tekrari nedgn}erl tespl? Okul idaresi ve Rehberlik
1.1.6 |edilecek, izlenecek ve devamsizliklarin azaltilmasi icin gerekli Servisi Her ayin son haftasi

tedbirler alinacaktir.




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglhigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligsmalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 | 2022 2023

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir

ve spor alanlarinda faaliyete katilan 6grenci orani 30 35 40 50
PG.1l.1l.a 20 25

%

Yiiksekogretime gecis sinavindaki net ortalamasi

Turkce 1975 21 23 25 27 30
PG.1.1b Matematik 347 4 4,5 5 6 7

Sosyal Bilimler 6.34 7 8 9 10 12

Fen Bilgisi 301 35 4 4,5 5 6
PG.1.1.c. Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci oran1 (%) 7 10 12 15 18 20

Takdir veya Tesekkiir belgesi alan 6grenci orani 30 35 40 50
PG.1.1d (%) 21 25
PG.1.1.e Ortadgretimde sinif tekrar1 orani (%) 06 05 0,4 0,3 0,2 0,1
PG.1.1.f Disiplin cezasi/yaptirim alan 6grenci orani (%) 4 35 3 2.5 2 1
PG.1.19 Ogrenci basina bir yilda okunan kitap sayisi 3 5 7 9 11 15




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitim sisteminin performansiin degerlendirilmesine imkan
tantyacak sekilde dgrenci kazanimlarinin izlenebilmesi i¢in simf | Okul Idaresi ,Simf Rehber .
1.1.1. . . . et - . 3 ayda bir
temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri, yilsonu basar1 | Ogretmenleri
ortalamalari izlenecektir
Okulumuqua. sosyflb saqatsgl, kglturel ve spor‘tlf faaliyetlerin Okul idaresi .Smif Rehber '
1.1.2 |sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim| . . Her ayin ilk haftasi
Ogretmenleri
orani artirilacaktir.
Qkuma kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1 amaciyla Kl}.tuphanedekl Okul idaresi .Smf Rehber '
1.1.3 |kitap sayist artirilacak, hizli okuma kurslar1 diizenlenecek, | . . Her ayin ilk haftasi
. . Ogretmenleri
okuma oranlari izlenecektir.
114 Okul saghigt ve hijyen konularinda &grencilerin, ailelerin ve|Okul Idaresi ,Sinif Rehber Her aym ilk haftast

calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Ogretmenleri, Veli




Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS oo | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 2021 [2022 | 2023
Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptig1 patent 1 2 2 3
PG.1l.1la - -
veya faydali model basvuru
PG.11b Sektorle igbirligi i¢in imzalanan protokol sayisi - - ! 2 2 3
PG.1.1.c. Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda istthdam | i 1 2 2 3
edilen birey sayisi
Eylemler
*No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sektorle isbirligi yapilarak 6gretmenlerin sektordeki Okul Idaresi, Rehberlik Serv.,
111 geligmeleri ve isgiicli piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve Ogretmenler, Veli 3 ayda bir
Ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.
Hayat boyu 6grenmenin imkan ve firsatlarin1 degerlendirerek, | Okul Idaresi, Rehberlik Serv., |3 ayda bir
yerel 0zellik ve ihtiyaglar ile kisisel gelisim amagli talepler Ogretmenler, Veli
112 dogrultusunda bilgi ve istihdam becerileri, bireylerin ig ve
yasam kalitesi arttirilacaktir.
E-Mezun modiiliiniin kullaniminin yayginlagtirilmasi tegvik Okul Idaresi, Rehberlik Serv., |3 ayda bir
1.1.3 |edilecektir. Ogretmenler, Veli




TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis eden, binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapan, biirokrasiyi azaltan
ve performansa dayali yonetim organizasyonu olusturan, temizlik ve hijyene 6nem veren, giivenli bir okul ortam1 saglayan yap1 olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022  |2023
PG.3.1a Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 19 18 17 17 16 15

Lisansiistii egitimi tamamlayan 6gretmen orani 22 23 24 25
PG.3.2.b . . 20 21

(%) (Ylksek Lisans+Doktora)

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en 19 20 21 22
PG.3.3.c. az C seviyesinde basar1 gosteren 6gretmen orani 17 18

(%)

Calisan Bagina Diisen Hizmet i¢i Egitim Stiresi 18 19 20 21
PG.3.3.d 15 17

(saat)




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Performans takip ve degerlendirme ¢alismalar etkili bir sekilde

yapilarak basarili 6gretmenlerimiz mevzuat gercevesinde
odullendirilecektir.

Okul Idaresi, Rehberlik
Servisi, Ogretmenler,

Do6nem Sonlari

1.1.2

Ogretmenlerimizin ¢alisma motivasyonu ve memnuniyetini
artirmaya yonelik caligmalar yapilacak.

Okul Idaresi, Rehberlik
Servisi, Ogretmenler,

Her ayin son haftasi

113

Ogretmenlerimizin uluslararasi fonlar1 kullanma bilgi ve
becerileri artirilacaktir.

Okul Idaresi, Rehberlik
Servisi, Ogretmenler,

Her ayin son haftasi

1.14

Ogretmenlerimizin performansini yiikseltecek, sorumluluk ve
aidiyet duygusunu gelistirecek hizmet ici egitim faaliyetlerine
tesvik

Okul Idaresi, Rehberlik
Servisi, Ogretmenler,

Her ayin son haftasi

1.1.5

Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarin1 saglayacak hizmet
i¢i egitim faaliyetlerine 6gretmenlerimizin tesvik edilmesi

Okul Idaresi, Rehberlik
Servisi, Ogretmenler,

Her ayin son haftasi




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Bu boliimiinde dniimtizdeki bes yillik stireg igerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlaml1 bir
iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis: yonetilecek ve biitce planlamas: yapilacaktir.
Hendek Anadolu Lisesi Miidiirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes
yillik stire icin tahmini 366.000 TL'lik kaynaga ihtiyac duyulmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

: Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2019

2020

2021

2022

63.000 TL

68.000 TL

72.000 TL

78.000 TL

85.000 TL

366.000 TL

CLCJETLNTH 63.000 TL | 68.000 TL | 72.000 TL | 78.000 TL |85.000 TL |366.000 TL
Amag ve Hedef 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Amac1 10.000 TL 12.000 TL 14.000 TL 16.000 TL 18.000 TL 70.000 TL
Hedef 1.1 10.000 TL 12.000 TL 14.000 TL 16.000 TL 18.000 TL 70.000 TL
Amag 2 25.000 TL 29.000 TL 34.000 TL 39.000 TL 45.000 TL 172.000 TL
Hedef 2.1 15.000 TL 17.000 TL 20.000 TL 23.000 TL 25.000 TL 100.000 TL
Hedef 2.2 10.000 TL 12.000 TL 14.000 TL 16.000 TL 20.000 TL 72.000 TL
Amac 3 20.000 TL 22.000 TL 25.000TL 27.000 TL 30.000 TL 124.000 TL
Hedef 3.1 20.000 TL 22.000 TL 25.000TL 27.000 TL 30.000 TL 124.000 TL
Toplam Maliyet 366.000 TL




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



1.6
HENDEK KAYMAKAMLIGI

Hendek Anadolu Lisest MudiirlGgi

Sayr :58474349-602.04.03-E.308390 06.01.2020
Konu : 2019-2023 Stratejik Plan:

[LCE MILLIi EGiTiM MUDURLUGUNE
[Igi: 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.

[lgi Kanunun 9.maddesi geregince 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani ¢alismalar
Bakanhigimizin hazirhik programi ¢ergevesinde Miidiirliigiimiiz Stratejik Plani hazirlanmig

olup ekte sunulmustur. Stratejik Plan Ekibi tarafindan hazirlanan planinin uygulamaya
Konulmasi midiirligiimiiz tarafindan uygun gorilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde Olur'lariniza arz ederim.

Abidin DAYIOGLU
oS Okul Midiirii

Uygun goriisle arz ederim.

i A

OLUR
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